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COMO DEGIDIR se:

() DEVE ABRIR UMR NOVA LOJA ?

() LANGAR UM NOVO PRODUTO ?

() INVESTIR EM MARKETING 2

) INVESTIR NO E-COMMERCE 2

| OQUEE:
FEHIIAMEI!!I! de
GESTAD
ESTRATEGICA

k PARA QUE:

fazer

ANALISE
tle AMBIENTE




0 que pode AUDAR ) ou atrapnLHAR@)
o  GRESGER 209/ ?

¢ FATORES INTERNOS

Fﬂ“;a Estao sob 0 nosso controle
NO QUE SOMOS REALMENTE BONS ?

() EXPERIENCIA (KNOW-HOWD ’ !
% MARGEM DE LUCRO
D BAIXO GUSTO

& PRODUTO
0 QUE O DIFERENCIA POSITIVAMENTE DOS OUTROS?



~ FATORES INTERNOS
Fralllleza Estao sob 0 Nosso colﬁole

& MAQUINARIO ANTIGO

) PESSOAL SEM TREINAMENTO
( GESTAO ANTIGR, DESATUALIZADA
& ALTO CUSTO

IDENTIFIGAR AS FRAQUEZAS EXIGE
HUMILDADE E AUTOCRITICA CONSTRUTIVA

Oportunidades

Quais as tendéncias? condigoes favorveis?

FATORES EXTERNOS

i €ALLT) estio sob o nosso controle
/; TENDENCIA “MODA”

(¥ LEIS FAVORAVEIS PARA 0 NEGOCIO
(/; INVESTIMENTOS NO SETOR

REQUER ESTAR ATENTO, SER PROATIVO, SABEDORIA PARA TOMAR DECISOES.



Ameacas

Quais os riscos? 0 que pode me afetar

FATORES EXTERNOS

estdo sob 0 nosso controle
(v CRISE ECONOMICA
) NOVAS LEIS, REGRAS ‘
[ CONCORRENCIA
4

Agora que sabemos

ONDE ESTAMOS
0 QUE FAZER ?

v.



ANALISE SWOT

NAi0 serve para produzir um quadro bonito na parede.

(/) SERUE para:

o ORIENTAR decisoes
o PRIORIZAR recursos
« NUMENTAR as chances de atingir objetivos

Combinar os FATORES para DEFINIR ESTRATEGIA

FORGAS ~ OPORTUNIDADES = ESTRATEGIA OFENSIVA

/ E a melhor situacdo, momento de investir e crescer, aproveitar oportunidade

FRAQUEZAS - OPORTUNIDADES - ESTRATEGIA DE ALAVANCAGEM

Exige investimento em desenvolvimento e adaptacio.

FORGAS - AMEAGRS = ESTRATEGIA DE DEFESA

Consolidar e fortalecer o que faz bem, enfrentar as ameacas usando as forcas.

‘&) FRRQUEZAS + AMEAGAS - ESTRATEGIA DE SOBREVIVENCIA

Quais fraquezas precisam ser corrigidas, Planos de contingéncia @



parareaizar wna BOR ANALISE SWOT,

@ fundamental:
& ALVO CLARO

(4 CONHECIMENTO DOS AMBIENTES

(INTERNO E EXTERNO)

v HUMILDADE E AUTOCRITICA GONSTRUTIVA

RESUMO - Analise SWOT
ED DEAINA 0 OBJETIVO

EX.: AUMENTAR O FATURAMENTO EM 20%.

2 FAGA UMA LISTA DAS FORGAS E FRAQUEZAS

O QUE DEPENDE DA EMPRESA.

L_> B FAGA UMA LISTE DAS OPORTUNIDADES E AMEAGAS

O QUE VEM DO AMBIENTE EXTERNO.

) CONVERTA EM AGTES

O QUE FORTALECER, CORRIGIR,
APROVEITAR E PROTEGER. @



